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Queridos amigos:

Con nuestra mayor ilusiéon y orgullo os presentamos un nuevo numero de la revista a la que,
como de costumbre, hemos entregado una gran dedicacién y esfuerzo. Esta edicion es muy
importante para nosotros pues en ella queremos dar la bienvenida al nuevo Presidente de la
Xunta de Galicia, D. Alfonso Rueda. De igual manera queremos agradecerle su amabilidad al
concedernos una entrevista exclusiva en este nimero asi como su presencia en los diversos ac-
tos organizados por AEGAMA a lo largo del afio.

Somos conscientes de los dificiles y convulsos momentos que estamos viviendo: covid, crisis
energética, guerra de Ucrania..., momentos que entre todos, con la mejor de las voluntades y el
mayor de los esfuerzos, tenemos que superar. Como bien dice el lema de nuestro premio Nobel,
el padronés Camilo José Cela, RESISTIR ES VENCER.

Bien es vedad que no esta resultando nada facil, las noticias diarias parecen sumar sin descan-
so motivos de preocupacién, pero el optimismo es el paradigma del empresario. Por ello, y
apoyandonos en él, tenemos que hacernos fuertes, resilientes y, resolviendo los problemas que
vayan apareciendo, avanzar camino del éxito.

Desde esta publicacion quiero seguir animando a todos nuestros socios y amigos quienes, con
su generosidad, hacen que AEGAMA pueda seguir adelante. Con su apoyo incondicional somos
capaces de organizar y celebrar una gran cantidad de eventos que nos permiten compartir si-
nergias y establecer lazos de unién entre AEGAMA y el resto de las asociaciones de empresarios
gallegos en el exterior.

Como no podria ser de otra manera, quiero dedicar mi méas carifioso recuerdo a todos aquellos
amigos que nos han dejado a lo largo de estos meses y, en especial, a Enrique Santin Diaz, fun-
dador y primer presidente de AEGAMA. Fue un visionario que supo poner las bases de lo que
hoy es nuestra asociacion. Sin su esfuerzo, dedicacién y sacrificio, posiblemente hoy no existi-
riamos. Ha sido una gran pérdida y desde estas lineas enviamos todo nuestro carifo y apoyo a
su familia.

Julio Lage Gonzélez
Presidente
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GANADERIA
SUPREMA

GALICIA ETIQUETA CALIDAD

Con 7 meses de lactancia y una crianza tradicional, asi se
distingue Ternera Gallega Suprema. Sus ganaderas y ganaderos
mantienen vivo el medio rural y conservan el paisaje, respetando
el bienestar animal y la sostenibilidad.

XUNTA




Los almuerzos de AEGAMA <

El vicepresidente primero y conselleiro
de Economia, Industria e Innovacion,

Francisco Conde, intervino en el foro
Los almuerzos de AEGAMA

e Conde destaca que Galicia acerca experiencia y estabilidad para con-
tribuir a la recuperacién y al crecimiento econémico

Avanza que los Presupuestos de la Xunta para el préximo afio, ademas
de recoger nuevas medidas fiscales, van a incluir la mayor inversién
publica de la historia de Galicia en materia de energia

Apunta que es el momento de apostar por las energias renovables
como esta haciendo Galicia, vinculadas a la industria y a las nuevas
formas de consumo, como las primeras comunidades energéticas em-
presariales

Reclama al Gobierno certezas y agilidad en la gestion de los fondos
europeos para que las principales iniciativas con las que Galicia opta a
estas ayudas salgan beneficiadas

| vicepresidente primero y conselleiro de

Economia, Industria e Innovacién de la Xun-
ta de Galicia, Francisco Conde, destacd hoy que
la comunidad gallega quiere contribuir a impul-
sar la recuperacién y el crecimiento econémico
acercando experiencia, talento y estabilidad.

Durante suintervencién en el foro Los almuerzos
de Aegama, organizado por la Asociacién
de Empresarios Gallegos en Madrid, Conde
destacd el trabajo de la Xunta por acompanar
las necesidades de las familias y del tejido
empresarial en un contexto marcado por la
elevada inflacion y el precio eléctrico donde
es fundamental, dijo, generar certezas. En ese
sentido, recordé que los Presupuestos de la
Xunta para el préximo afo, ademés de recoger
nuevas medidas fiscales como la deflacion del
IRPF para las rentas menores de 35.000 euros,
van a incluir la mayor inversién publica de
la historia de Galicia en materia de energia,
duplicando los fondos destinados a ahorro y
eficiencia energética: de 40 a 80 M<.
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& Los almuerzos de AEGAMA

El vicepresidente econdmico destacd que es el
momento de apostar por las energias renova-
bles como esta haciendo Galicia: vinculadas a la
industria (hidrégeno verde, almacenamiento o
edlica marina) y a las nuevas formas de consu-
mo, como las primeras comunidades energéti-
cas empresariales. Segun dijo, la sostenibilidad
es clave para transformar el modelo productivo,
al igual que la innovacién y la digitalizacion; las
tres patas de la candidatura gallega a los fondos
Next Generation.

Al respecto, Conde se refirid, en concreto, a va-
rios proyectos que hacen de Galicia un caso de
éxito en materia de innovacién. Por un lado, el
Polo Aeroespacial, que va a contar hasta 2026
con nuevos socios estratégicos de la Xunta en
este proyecto que son Airbus, Babcock y Te-
lespazio. Y, por otro, en el sector biotecnoldgi-
co, destaco la apuesta del Grupo Indukern y la
futura planta que va a instalar en Monforte de
Lemos (Lugo), o las nuevas iniciativas proyecta-
das por Zendal en el municipio pontevedrés de
O Porrino.

El vicepresidente confié en que estos proyec-
tos tengan un papel protagonista en el Perte
Aeroespacial y en el Perte de Salud de Van-
guardia. Y, en esta linea, volvidé a reclamar al
Gobierno certezas y agilidad en la gestién
de los fondos europeos para que las princi-
pales iniciativas con las que Galicia opta a
estos fondos salgan beneficiadas. Es el caso
de los proyectos de Stellantis, Showa Denko,
Reganosay EDP, Ence, Altri o la planta de ge-
neraciéon de biometano a partir de residuos
ganaderos que proyectan Reganosa, Repsol
y Naturgy.

Conde subrayd la apuesta de Galicia por fo-
mentar la colaboraciéon publico-privada con
instrumentos como la Sociedade Impulsa, la ley
de simplificacion administrativa y la de areas
empresariales, o la Oficina Galicia Empresa. Y
concluyé abogando por el didlogo y la cogo-
bernanza del Gobierno con las comunidades
autébnomas para conseguir una gestion eficien-
te de los fondos europeos.
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Ecosistema empresarial innovador =5

Galicia destina cerca de 15M< a la
nueva Agenda Startup que aspira a
crear 100 nuevas empresas y acelerar
200 durante los dos préximos anos

e £/ documento traza diferentes lineas y actuaciones en la busqueda de
fomentar iniciativas innovadoras capaces de generar actividad econémica
y empleo: se prevé la creacion de 600 puestos de trabajo vinculados a las
nuevas companias.

e Con esta agenda impulsada por la Administracion gallega, se atiende a
dos ejes de actuacion prioritarios -uno centrado en las startups y otro en
las medidas de promocién del ecosistema innovador-, de cara a favorecer
la implantacion de las nuevas tecnologias en el tejido empresarial gallego.

e Se pondran en marcha nuevas " business factories” que atiendan las
actuales tendencias de aceleracion de empresas centradas en campos
como “foodtech”, “biotech”, logistica o las cadenas de suministros.

e [ anzamiento del programa Coinviste de XesGalicia, pensado para
fomentar inversiones privadas en startups gallegas a través de la
captacion de socios con acreditada solvencia econémica, con capacidad
tractora y con una adecuada especializacion en base tecnolégica.

e Se activara el programa Erasmus Startup para conectar emprendedores
en el ambito internacional a través de la participacion de startups gallegas
en iniciativas en el exterior.

e Se impulsara una nueva linea de Fomento de Emprendemento Feminino,
enfocada a la captacion de mujeres que desarrollen en Galicia proyectos
centrados en retos tecnolégicos-territoriales especificos.

8 | La revista de AEGAMA



=< Ecosistema empresarial innovador

a Xunta pone en marcha la nueva Agenda

Startups Galicia 2022-2024, que nace en el
marco de la apuesta del Gobierno gallego por
el refuerzo de un ecosistema que conjugue
iniciativa empresarial e innovacién configuran-
dose, asi, como motor de refuerzo de la mo-
dernizacién y diversificaciéon de la economia
de Galicia. En este sentido, suma cerca de 15
millones -en concreto, 14,7 M€- para crear un
centenar de nuevas empresas y acelerar 200
startups en este periodo, favoreciendo asi que
mejore la capacidad competitiva.

El Gobierno gallego, a través de la Vicepresi-
dencia primera y Conselleria de Economia, In-
dustria e Innovacién, apuesta por potenciar el
ecosistema gallego con la intencién de favore-
cer el crecimiento de las empresas de base tec-
nolégica y de fomentar la creacién de riqueza
y empleo. De hecho, se prevé la creaciéon de
600 puestos de trabajo vinculados a las nuevas
companias, ademas de facilitar una facturacién
agregada de las startups de 70 millones duran-
te los proximos dos afios.

En este escenario, la nueva Axenda se estructu-
rard a través de diferentes lineas, sumando 12
medidas y 28 actuaciones en torno a dos ejes:

Se pondrén en marcha nuevas
“business factories” que atiendan las
actuales tendencias de aceleracién de
empresas centradas en campos como
“foodtech”, "biotech”, logistica o las
cadenas de suministros.

uno centrado en las startups, y otro en las me-
didas de promocién del ecosistema innovador.

En el primero de estos ejes -en el que se pre-
vé la coordinacién con otros organismos y pro-
gramas de la Xunta de Galicia para generar un
mapa de apoyos y medidas de impulso com-
pleto-, se contempla, entre las principales ac-
ciones, la puesta en marcha de nuevas business
factories que atiendan las actuales tendencias
de aceleracién de empresas centradas en cam-
pos como foodtech, biotech, helthtech, logisti-
ca o cadenas de suministros.

Estas aceleradoras complementaran el mapa
de aceleradoras de caracter innovador activado
por la Xunta en los dltimos afos y que incluye
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Ecosistema empresarial innovador =5

la business factories de alimentacién (BFFood),
automocion (BFauto), aerondutica (BFAereo) o
salud (BFMedicines); al High Tech Auto, incu-
badora de alta tecnologia en el sector de la au-
tomocidén que completa la propia BFAuto; o la
incubadora de alta tecnologia en biotecnologia
(BiolncubaTech).

Captacion de inversores e
internacionalizaciéon

Otra de las novedades de la Agenda es la cap-
tacion de inversores para potenciar la inversion
publico-privada en las startups gallegas. Una
meta que se abordaré a través del nuevo pro-
grama Coinviste de XesGalicia, pensado para
fomentar inversiones privadas en startups ga-
llegas a través de la atraccidon de socios con
acreditada solvencia econdmica, con capaci-
dad tractora y con adecuada especializacion en
base tecnoldgica.

Asi mismo, se pondra en marcha, por primera
vez, el programa Erasmus Startup para conec-
tar emprendedores en el ambito internacional
a través de la participacion de startups gallegas
en iniciativas en el exterior.

Se impulsaré una nueva linea de
Fomento de Emprendemento
Feminino, enfocada a la captacion
de mujeres que desarrollen en
Galicia proyectos centrados en retos
tecnoldgicos-territoriales especificos.

Emprendimiento femenino

El segundo eje ahonda en la promociéon del
ecosistema innovador de Galicia. En este sen-
tido, se aspira a mejorar las condiciones del
entorno de la mujer, asi como a incidir en las
condiciones facilitadoras en el &mbito rural re-
duciendo las barreras frente a lo urbano.

En este campo destaca la puesta en marcha de
la nueva linea de Fomento de Emprendemento
Feminino, enfocada a la captaciéon de mujeres
emprendedoras que desarrollen en Galicia
proyectos centrados en retos tecnoldgico-
territoriales especificos.

10 | La revista de AFGAMA



=< Ecosistema empresarial innovador

Se activara el programa
Erasmus Startup para conectar
emprendedores en el ambito
internacional a través de la
participacion de startups gallegas
en iniciativas en el exterior.

Balance

A través de la nueva Agenda el Gobierno galle-
go refuerza su apuesta por la iniciativa empre-
sarial innovadora en la busqueda de reactivar la
economia y mejorar la competitividad. El obje-

tivo es facilitar el desarrollo de las startups, au-
mentando su peso en la actividad empresarial y
posibilitando, asi, la existencia de un tejido més
competitivo.

De esta manera, se refuerza el trabajo ya hecho
hasta ahora que, durante los Ultimos seis afos,
ha permitido, a través de la red de aceleradoras
promovida por la Xunta de Galicia, participary
apoyar a mas de 320 empresas, contribuir a la
creacion de otras 153 nuevas companias o ge-
nerar 900 empleos.

Asimismo, XesGalicia suma en estos momen-
tos mas de 34M< de su patrimonio asociado a
startups, teniendo cerca de 80 en cartera y mas
de 12M<€ de fondos disponibles para nuevas
inversiones en estas companias.

AXENDA STARTUPS GALICIA 2022-2024

NOVA INICIATIVA PARA
FAVORECER O ECOSISTEMA INNOVADOR

14, 7M€

+ CREAR 100 NOVAS EMPRESAS
+ ACELERAR 200 COMPANIAS
+ XERAR 600 POSTOS DE TRABALLO

EA XUNTA
8¢ DE GALICIA
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El VIl Encuentro Internacional de
Empresarios Gallegos en el mundo
congregd al mundo de la empresa

Julio Lage, presidente de la Asociacién de Empresarios Gallegos en Madrid, en el centro de la imagen,
con otros directivos de AEGAMA y los ponentes que patrticiparon en la jornada

El 28 de julio pasado, organizado por la Asociacion
de Empresarios Gallegos en Madrid (AEGAMA) se
celebré en A Toxa el VIII Encuentro Internacional
de Empresarios Gallegos en el Mundo, que ha
finalizado con una cena de gala en el Gran Hotel
La Toja, en A Toxa (Pontevedra). Durante la misma
se entregaron los premios al empresario gallego
del ano en Galicia, que ha recaido en Roberto
Tojeiro Rodriguez, presidente del grupo Gadisa
y al empresario gallego del afio en América a
Lino de Prado, Lino de Prado, expresidente del
consejo de administracion de Inditex México.

El presidente de la Xunta, Alfonso Rueda, que
presidid el evento, puso a los homenajeados
como ejemplo de esfuerzo y dedicacién y dijo
que forman parte de una larga lista de empre-
sarios que no olvidan sus raices y que ayudan a
hacer una Galicia mejor. Rueda ha sefalado que
esta combinacion de economia internacionaliza-
day empresarios orgullosos de su tierra consigue
"que Galicia sea mas reconocida, nuestra econo-
mia mas fuerte y nuestra gente mas prospera”.

El evento comenzo con la presentacion a cargo de
Julio Lage, Presidente de AEGAMA: "“Ante todo,
quiero dar las gracias a nuestros patrocinadores:
Abanca, cuyo director y consejero, Pedro Lopez
Jacome, nos acompana en esta mesa; Deloitte;
Estrella Galicia - Hijos de Rivera; Xunta e Galicia;
Hotusa. A todos vosotros, gracias por vuestra
ayuda y vuestra confianza. Gracias también a las
autoridades que comparten este acto con noso-
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tros: Antonio Rodriguez Miranda, Secretario Xeral
de Emigracion da Xunta de Galicia, persona que
esta siempre al lado de los gallegos en el exte-
rior; Fernando Guldris, Director General del IGA-
PE, (Instituto Gallego de Promocién Econdmica)
apoyo econémico del empresariado gallego en
Galicia y en el exterior e impulsor de la atraccion
de inversion empresarial a Galicia. Gracias tam-
bién a los ponentes que hoy nos van a transferir
conocimientos imprtantes en temas de la méaxima
actualidad e interés”.

Las ponencias que tuvieron lugar por la mafana
versaron sobre los siguientes temas: Empresa Fa-
miliar y Fondos Next Generation, impartida por
José Maria Varela y Fernando Vazquez,; La Moda
Espanola en el Mundo, a cargo de Manuel Blanco
y Guillermo Garcia Badell; Los Avances Tecnold-
gicos y la Empresas Next Generation, por parte
de Andrés Escribano; Sostenibilidad y Ave, por
Santos Nufez; Soluciones para No Residentes,
organizada por Abanca con la intervencién de la
notaria Isabel Louro y de Alfonso Rodriguez Mag-
dalenay Nicolés Santos.

Una vez finalizada la agenda de ponencias, tuvo
lugar la presentacién oficial de la creada recien-
temente AEGAMA FRANCIA, con sede en Paris.
La organizacién del encuentro corri a cargo, una
vez més, por la Asociacion de Empresarios Galle-
gos en Madrid (AEGAMA), presidida Julio Lage y
dirigida por Isabel Noriega Rivero.



S< VIl Encuentro de Empresarios Gallegos

El evento contd con la cobertura
de medios como la TVG
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Fernando Guldris, director general del Igape

Intervencién de Antonio Rodriguez Miranda,
secretario xeral de Emigracién
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Julio Lage. presidente de AEGAMA,
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Andrés Escribano, de Telefénica,
durante su ponencia
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Il Encuentro de los Premios de
AEGAMA al empresario gallego del
ano en Galicia y al empresario gallego
del ano en América

A

EURQRIARS GRAN HOTEL LA TOJA 5*
Rael

T \4 - Gk
3 oy

)

AEGAMA

"

Entrega de premios. De izquierda a derecha: los premiados Roberto Tojeiro y Lino de Prado; Julio Lage, presidente de
AEGAMA; Alfonso Rueda, presidente de la Xunta de Galicia y Francisco Botas, consejero delegado de ABANCA

a noche del mismo dia 28 de julio se ce-

lebré el 1l Encuentro de los Premios de
AEGAMA al empresario gallego del afio en
Galicia y al empresario gallego del ano en
América. Contamos para ello con la presencia
de Alfonso Rueda, presidente de la Xunta de
Galicia, quien tuvo parte activa en la entrega
de los premios.

La gala comenzé con la intervencion de Julio
Lage, presidente de AEGAMA, quien dirigid
estas palabras al publico asistente:

“Buenas noches y bienvenidos todos a esta se-
gunda edicién de los premios de AEGAMA al
empresario gallego del afo en Galicia y al em-
presario gallego del ano en América.

Tanto monta monta tanto... es el sentido de la
conexion entre dos mundos empresariales, dis-
tantes pero hermanos, con oportunidades de
cooperacion bidireccionales y de gran impor-
tancia para Galicia y para el universo gallego
por el mundo.
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Quiero, antes de nada, mostrar nuestro apoyo
a las personas y las poblaciones que han sufri-
do en estos Ultimos dias el efecto devastador
del fuego en sus vidas y en sus propiedades. A
todos ellos queremos transmitir nuestro animo
y nuestros deseos de recuperacion en lo per-
sonal, en lo econémico y en lo social. Estamos
con vosotros.

También quiero manifestar nuestro apoyo y en-
horabuena al gobierno gallego por la excelen-
te gestiéon del Xacobeo que, a pesar de las cir-
cunstancias sanitarias que nos ha tocado vivir, y
con el apoyo de disponer de un segundo afio
de gracia, estd conduciendo por la senda del
éxito este importante acontecer para la econo-
mia gallega y para el posicionamiento de Gali-
cia en el mundo.

La emigracion con su presencia en el mundo y
el Xacobeo con sus rutas desde el mundo ha-
cia Galicia configuran cada vez mas una Galicia
global conocida y valorada en los cinco conti-
nentes. Enhorabuena y todo nuestro apoyo”.

Fotografias: archivo fotogréafico de AEGAMA



= Premios a los empresarios gallegos del afio

A la hora de los agradecimientos, enhorabue-
nas y bienvenidas, Julio Lage continu¢:

"En primer lugar damos la enhorabuena a nues-
tro premiados:

a Roberto Tojeiro, acompanado de su esposa
Marta Gonzalez Nadal y de su madre Celsa Ro-
driguez Méndez y

a Lino de Prado, acompanado de su esposa
Genoveva Freyre y familiares.

Llega el momento de agradecer a nuestros pa-
trocinadores su generosidad y apoyo: damos
las gracias a ABANCA, nuestro patrocinador
permanente; a Estrella Galicia, un gran referen-
te gallego no solo en Galicia sino en préactica-
mente todo el mundo ;Gracias a Hijos de Rivera
y Estrella Galicia también por su desinteresado
apoyo para este acto; a nuestro patrocinador
Deloitte; a HOTUSAy a su presidente, Amancio
Lépez Seijas; a la Xunta de Galicia su apoyo ins-
titucional y su acompafiamiento en estos pre-
mios, con la presencia de su presidente Alfonso
Rueda, su vicepresidente primero, Francisco
Conde; al IGAPE, con Fernando Guldris a la ca-
bezay a Augusto Alvarez Borrés; a la secretaria
xeral de emigracion y a Antonio Rodriguez Mi-
randa.

Doy la bienvenida a personas muy queridas por
nosotros como son: Ana Pastor, vicepresiden-
ta segunda del Congreso; a Carmen Olmedo,
nuestra presencia en Galicia; a Xesus Palmou,
presidente de la Academia Xacobea; a José Ra-
mon Caldas, presidente de APE Galicia; a Juan
Manuel Vieites, presidente del CEG; a Carlos
de Blas, cabeza de la Enxebre Orde da Vieira;
Estevan Regueira, presidente de la AEGA de
Uruguay; José Manuel Lépez Labrada, presi-
dente de la AEGA de Paraguay; Camila Fernan-
dez, presidenta de la AEGA de Brasil Rio; Nata-
lia Noriega, presidenta de la AEGA de Francia;
Eduardo Pahino, presidente de la AEGA de Re-
publica Dominicana.

También damos un carifnoso saludo a Miguel
Carrero, presidente de PSN, premio Victoriano
Reinoso 2022.

Felicitamos a los ponentes de nuestro evento
de esta manana: José Maria Varela y Fernan-
do Vézquez de Deloitte; Manuel Blanco Lage y
Guillermo Garcia Badell del Centro Superior de
Diseno y Moda de Madrid; Andrés Escribano
de Telefénica; Santos Nunez, de RENFE; Isabel
Loiro, notaria; Eduardo Rodriguez Madalena,
de Garrigues”.

Fotografias: archivo fotografico de AEGAMA

A continuacion, Julio Lage presentd a los pre-
miados, destacando su inmensa labor como
empresarios y su enorme calidad humana, su
profesionalidad, inteligencia y su labor en favor
del desarrollo econémico y social en sus res-
pectivos dmbitos de actuacion.

“Nuestro premio al Empresario Gallego del Aho
recae en Roberto Tojeiro, natural de As Pontes
(A Corufa), casado y con dos hijos. Licenciado
en ICADE 2, en Ciencias Econdmicas y empresa-
riales y con un postgrado en Top Management.

Es presidente y consejero delegado de Grupo
GADISA (Gallega de Distribucién de Alimenta-
cién S.A. y sociedades del grupo).

Ha sido presidente y consejero delegado de
Grupo IFA hasta 2019y continGia como consejero.

Es presidente, consejero delegado y/o conseje-
ro en compaiias de sectores como transporte
por carretera, forestal, fabricacion de tableros y
suelos de madera, servicios, quimico, bioquimi-
co, energético, inmobiliario y agroalimentacion.

Tiene asimismo una significada presencia en
asociaciones y fundaciones.

Una trayectoria de gran nivel que le hace me-
recedor claramente de la distincién que desde
AEGAMA hoy le entregamos. Roberto Tojeiro
suefa pero con los pies en la tierra, es cercano,
humilde y generoso, un trabajador mas dentro
de su empresa. Es y vive como un gallego, has-
ta la médula.

El premiado como empresario gallego del ano
en América es Lino de Prado, nacido en Lebo-
rin, Celanova, Ourense. Emigré a México (don-
de reside actualmente) en 1958 con sus padres.
Casado con Genoveva Freyre, comenzd sus
estudios en Celanova, luego en Vigo y terminé
sus estudios de bachillerato en Ciudad de Mé-
xico. Alli hizo su carrera de contador publico y
auditor en la escuela bancaria y comercial de
Ciudad de México.

En su actividad empresarial desde 1964, tras
unos anos en empresa, comienza su carrera
emprendedora independiente, donde ha des-
tacado en los sectores de restauracién y moda,
llevando el Grupo Inditex a México.

Lino es un creador, un inventor de futuro. Es un
hombre decidido pero sencillo, exigente pero
humano. Forma parte de esas generacion de
emprendedores que crean allende los mares
pero no olvidan su tierra e invierten en ella. Es
parte de ese colectivo que en el himno gallego
se define como "os bos e xenerosos”.

La revista de AFGAMA | 15
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_

Alfonso Rueda, durante unmomento de su alocucién Julio Lage presentando el evento

Qv |/

El presidente de la Xunta de Galicia
y la directora de AEGAMA

P e

Mesa presidida por Ana Pastor Vista general de la cena
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En Japén, pais de cultura milenaria, han tcrdcdo en descubrir el Albarific Rias Baixas, pero una vez que lo

han hecho lo piden cada vez més. Quizé tengan la misma dificultad para pronunciar su nombre que noso-

tros tenemos para pedir algunos platos de la mejor cocina japonesa; pero se ve que cuando algo te gusta,
encuentras la forma de conseguirlo aunque haya que superar algin problemilla.

DENOMINACION DE ORIGEN
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Gala anual contra el cancer N&

VIl Gala solidaria a beneficio de la
Asociacion Espanola contra el Cancer

| viernes seis de agosto, el Eurostars Gran

Hotel La Toja 5* acogié la Gala Solidaria a
beneficio de la Asociacién Espafiola Contra el
Caéncer (AECC), organizada por el Grupo Hotu-
sa, contando con la colaboraciéon de la Conse-
lleria do Mar de la Xunta de Galicia.

Conté con personalidades como el expresiden-
te del Gobierno Mariano Rajoy o Ana Pastor,
vicepresidenta segunda del Congreso de los
Diputados. Junto a ellos, el presidente de la
Xunta de Galicia, Alfonso Rueda Valenzuela; el
conselleiro de Sanidade, Julio Garcia Comesa-
fa; el expresidente de la Xunta de Galicia Alber-
to Nunez Feijod; la presidenta de la AECC de
Pontevedra, M? Carmen Abeledo; el alcalde de
O Grove, José Antonio Cacabelos; Julio Lage,
presidente de la Asociacién de Empresarios
Gallegos en Madrid (AEGAMA) y el presiden-
te del Grupo Hotusa, Amancio Lépez Seijas. En
un momento de su disertacién, Alfonso Rueda
dijo que: “Son muchos los frentes abiertos en
esta batalla colectiva contra el céncer, y tan-
to la AECC como la sociedad espanola saben
que tienen garantizado el compromiso de la
Xunta para seguir avanzando en investigacion,
prevencion y tratamientos”. En otro momento:
“En esta gala ineludible se dan la mano valores
fundamentales en cualquier sociedad, como la
solidaridad, la empatia y el compromiso ante
una enfermedad que a nadie le resulta ajena”.

7] EUROSTARS

HEAM W OTEL A TEAL
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Por su parte, Amancio Lépez indicé que: "“Es
un orgullo para nosotros que el Eurostars Gran
Hotel La Toja 5* se convierta, un ano mas, en
el epicentro de la solidaridad con la celebra-
cién de esta tradicional gala. Una accién muy
especial para nosotros y que, con esta séptima
edicién, se consolida como punto de encuen-
tro para apoyar y contribuir en la erradicacion
de esta enfermedad”. También aproveché para
destacar “el papel fundamental de la Asocia-
cién Espanola Contra el Cancer, apoyando el
sistema de investigacion de la enfermedad en
nuestro pais para asi mejorar la calidad de vida
de las personas que la padecen”.

El Gran Salon del hotel fue el marco de esta
velada que dio comienzo con un exquisito ape-
ritivo servido en el embarcadero del espectacu-
lar establecimiento hotelero bajo la supervision
del chef Enrique Martinez, para méas adelante
disfrutar de un delicioso menu basado en pro-
ductos de la tierra.

La finalidad de esta gala es recaudar fondos
para la investigacién en la lucha contra el can-
cer y servir como escaparate frente al resto de
la sociedad. Para ello se destinaré una parte del
importe de cada plato, asi como las donaciones
de los asistentes. Asimismo, se ha creado una
“mesa cero” para quienes no puedan asistir a
la gala pero, sin embargo, quieran contribuir a
tan noble causa.
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IV Foro la Toja - Vinculo Atlantico <

IV Edicidn del Foro La Toja 2022:
aboga por la unidad de Europay el
refuerzo del vinculo atlantico

e Su Majestad el Rey Felipe VI reivindica la OTAN y que la UE asuma “mas
responsabilidades” en defensa durante la apertura del foro

e Fn solo cuatro ediciones, la cita en Galicia se ha convertido en un referente
econdémico y en politica nacional e internacional, contando con el Rey como

maestro de ceremonias

La cuarta ediciéon del Foro La Toja-Vinculo Atlén-
tico congregd a mas de 35 ponentes de alto ni-
vel y mas de 100 destacados representantes de
empresas, instituciones y entidades relacionadas
con el mundo econdmico, politico y académico.

El gran impacto mediético de sus debates ha
posicionado al Foro La Toja-Vinculo Atlantico
como un espacio de didlogo imprescindible
entre ambas orillas del Atlantico. Desde su pri-
mera edicién ha conseguido consagrarse como
un referente de la conversacién publica , una
invitacion a analizar los retos que compartimos,
los problemas que debemos afrontar y la posi-
bilidad de hacerlo conjuntamente.

Definir una nueva arquitectura mundial

La invasién de Ucrania ha cambiado violenta-
mente el eje geoestratégico del mundo. En la
disputa entre EEUU y China por la hegemonia
mundial se ha colado una potencia menor pero
con gran capacidad de desestabilizacién. Todos
los esfuerzos occidentales por atraer a Rusia ha-
cia la democracia y una visién cooperativa de
la politica internacional han resultado baldios.
Ha demostrado ser una potencia belicosa y vio-
lenta con los vecinos y también con su propia
poblacién ya que el régimen de Putin avanza
hacia conductas crecientemente dictatoriales.
La gran incognita sigue siendo el papel que
China quiere desempefar en el nuevo orden 'y
el alcance real de su cooperacién con Rusia.

La autonomia y seguridad energética de
Europa

M3s alld del desenlace del conflicto de Ucrania,
en Europa se ha abierto un debate inaplazable
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sobre su suficiencia energética. La dependencia
del gas ruso ha puesto en jaque a las grandes
economias y el bienestar de millones de hoga-
res en todo el continente. Hemos descubierto
que nuestra calidad de vida y la competitividad
de nuestras economias dependen de un factor
sobre el que carecemos de control y cuya sufi-
ciencia se plantea cada vez mas problemética.
Los responsables politicos empiezan a hablar
de cuestiones inéditas como el racionamiento
energético y muchos se preguntan cémo se
pueden mantener los ambiciosos objetivos de
descarbonizacion fijados antes de la guerra de
Ucrania.

Iberoamérica en el nuevo orden mundial

El concepto de Occidente ya no se define por
una posicion geografica sino por una estrategia
compartida ante los riesgos globales como de-
muestra el apoyo de paises como Japdn o Aus-
tralia a las sanciones contra Rusia. El ciclo elec-
toral que comenzé en la zona hace unos afios
ha arrojado un claro predominio de gobiernos
de izquierda de nuevo cufio que vienen a cues-
tionar instituciones clasicas de la cooperacién
regional como la OEA. Por su parte EEUU ha
dejado de mirar a la region solo por su agenda
migratoria. En el nuevo equilibrio estratégico
que se esta dibujando, lberoamérica adquiere
un protagonismo nuevo

Ciberseguridad: de necesidad a urgencia

La Ciberseguridad es un elemento central del
desarrollo de la sociedad digital del siglo XXI:
no es posible la Digitalizacién masiva de la
Sociedad y la Economia sin un sistema robus-
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to de Ciberseguridad que la haga viable. Por
esto mismo en un contexto de Digitalizacién de
toda la Economia cada vez tiene menos sentido
diferenciar entre la Seguridad y la Ciberseguri-
dad porque ambas se van a integrar y comple-
mentar.

En este contexto, las crecientes amenazas, la
sofisticacién de los ciberdelincuentes y de sus
motivaciones cada vez maés diversas, estan po-
niendo en jaque a Gobiernos y empresas. La Ci-
berseguridad forma parte de la Agenda Geoes-
tratégica del siglo XXI en un entorno de pugna
chino americana por la primacia tecnoldgica. Si
esto era una evidencia antes de la guerra de
Ucrania, hoy es una indiscutible urgencia con
nuevos desafios a nivel nacional europeo y glo-
bal que es inaplazable abordar.

Luchar contra la inflacién

Este afio hemos visto tasas de inflacion que
no se recordaban desde hace décadas. El
rebrote inflacionista, provocado principalmente
por el caos energético pero también por los
problemas en las cadenas de suministro, ha
encendido todas las alarmas de unas economias
que aun no habian conseguido recuperarse del
shock provocado por la pandemia. Hace meses
que la Reserva Federal de EEUU ha iniciado una
politica de alza de tipos y el BCE la ha seguido
poco después. La principal responsabilidad
de luchar contra la inflacion corresponde a
los bancos centrales que se debaten entre la
ortodoxia de las politicas monetarias y el miedo
a una nueva recesion global.

R

ORO
AN OV EN @ 8% orusa LA TOJA

El futuro de la globalizacién

Las sanciones impuestas contra Rusia carecen
de precedentes y van a suponer la desconexién
de la economia rusa del comercio internacional
de capitales, bienes y servicios. Ello se suma
a los recelos crecientes sobre la agresividad
comercial China y a los problemas registrados
en las cadenas de suministro tras el fin de la
pandemia.

Las cadenas globales de suministros ya no se ri-
gen por el principio de eficiencia sino por el de
seguridad. Todo ello dibuja un de incertidum-
bre sobre el comercio mundial que ha llevado
a algunos observadores a anunciar el fin de la
globalizacion tal y como la hemos conocido en
los Ultimos 30 anos; los méas optimistas hablan
de reinventar la globalizacion.

Cémo la guerra de Ucrania ha cambiado
Europa

El conflicto de Ucrania ha venido a dar un im-
pulso definitivo al reto de la Defensa Europea
en el marco de una Alianza Atlantica renovada
también renovada en su pujanza y en su coo-
peracion. La belicosidad de Putin ha obligado
a los paises europeos a asumir con urgencia la
siempre postergada idea de la Europa de la
Defensa y con los compromisos econémicos
que ello conlleva. El giro radical del Canciller
aleman, Olaf Scholz, anunciando un programa
masivo de modernizacién de sus Fuerzas Arma-
das es el mejor ejemplo de la nueva prioridad
estratégica de Europa, de la mano de un mayor
despliegue de la OTAN en su flanco este.

MAPFRE IBERIA 4 Deloitte a:;» GHABISA

FORO
LA TOJA
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Entrevistas

Entrevista del presidente de la Xunta,
Alfonso Rueda, para la revista de la

Asociacion de Empresarios gallegos
en Madrid (AEGAMA)

¢ Qué potencial tiene Galicia para los inverso-
res extranjeros? ;Podria decirnos por qué es
interesante invertir en Galicia?

En Galicia ofrecemos estabilidad, realismo y
prudencia, es decir, certezas para los potencia-
les inversores.

No sélo eso, sino que ademas contamos con la
planificacion necesaria para disefar la agenda
industrial de Galicia de cara a 2030 y tenemos el
aval de la ‘Marca Galicia’, que es bien conocida,
incluso fuera de nuestras fronteras, por ser si-
nénimo de calidad, innovacién y sostenibilidad.
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:Qué proyectos ha puesto en marcha la Xun-
ta de Galicia para potenciar la inversion fo-
ranea?

En los dltimos afos hemos venido trabajando
en distintas areas para potenciar la inversion fo-
réneay ofrecer facilidades al tejido empresarial.
Lo hacemos a través de un marco normativo
adecuado, como la Ley de simplificacién admi-
nistrativa y de apoyo a la reactivacion econémi-
ca de Galicia o la Ley de areas empresariales;
y también a través de diferentes instrumentos
como la Oficina Galicia Empresa, que ofrece
asesoramiento e informacién a los potenciales
inversores.

En Galicia contamos, ademas, con figuras como
los Proyectos Industriales Estratégicos vy las Ini-
ciativas Empresariales Prioritarias. Los proyec-
tos deben cumplir una serie de requisitos para
obtener tal declaracién y, a cambio, gozan de
mayor agilidad administrativa mientras se man-
tienen todas las garantias juridicas y ambien-
tales. En estos momentos se estan tramitando
una veintena de propuestas a través de estas
figuras.

Pero lo més importante es que sabemos que
este trabajo da sus frutos: Galicia multiplicé por
8 la inversion extranjera desde el 2008 -pasd de
27,3M<€ en 2008 a 222,9M<€ en 2021-.

¢Cual es el apoyo que el Gobierno autoné-
mico presta al empresariado gallego que ha
decidido ejercer su actividad en el exterior?

La actividad econémica de nuestro tejido em-
presarial es una prioridad, tanto dentro como
fuera de Galicia. Para atender a su desarrollo en
el exterior, desde la Xunta hemos activado du-
rante la Ultima década distintos instrumentos.

En este marco destacan las ‘Antenas’ del Igape,
cuya funcién principal es apoyar a las empresas
en su proceso de internacionalizacién. O dicho
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de otra forma, son una especie de puente entre
las empresas gallegas y el pais de destino. Son
totalmente gratuitas y estan instaladas en mer-
cados de gran interés, como Estados unidos,
Perd o China, y proximamente se activaran en
Emiratos Arabes y Japon.

A esto se suman otros programas y servicios,
como el Galicia Exporta o Férmate Internacional,
que buscan la consolidacién en los mercados
internacionales; o la promocién y contratacién
de recursos humanos altamente especializados
para abordar la entrada en nuevos paises.

¢Cual cree que es el papel que deben jugar
las asociaciones de empresarios gallegos en
el exterior en relaciéon con la economia de
nuestra comunidad?

Sin duda, sois nuestros mejores embajadores.
Representais laimagen de una Galicia que, gra-
cias al trabajo que llevéis a cabo, ha reforzado
su proyeccion nacional e internacional.

Y no sélo eso, sois también imprescindibles
para facilitar la actividad de las empresas de los
gallegos fuera de Galicia, porque contribuis a
crear e intensificar las relaciones entre empre-
sarios, les asesorais y ayudais, y posibilitais el
desarrollo de proyectos conjuntos con los em-
presarios que siguen en la comunidad.

Somos muy conscientes de que cada asociacion
es diferente, con socios de distintos tamanos y
capacidades, pero desde la Xunta tenemos cla-
ro que queremos entrar en contacto con todos
aquellos empresarios gallegos que tengan una
iniciativa de desarrollo, tanto en Galicia como
en otro lugar.

¢Coémo esta trabajando el Gobierno gallego
para que el empresariado gallego invierta
en Galicia, sin buscar fuera de la comunidad
cémo desarrollar su actividad con éxito?
¢Qué facilidades, programas, proyectos...se
estan llevando a cabo para que las inversio-
nes no salgan fuera de Galicia?

Todo lo que citaba anteriormente para atraer
inversién -normativa, figuras...- estd también
enfocado para retener y consolidar proyectos
en Galicia.

Pero hay mucho méas. Contamos, por ejemplo,
con la figura de los Concellos Emprendedores.
Gracias a ella, actualmente, 153 municipios ga-
llegos ofrecen facilidades de acceso al suelo
industrial, asi como incentivos fiscales a las em-
presas, y a cambio obtienen prioridad en ayu-
das de la Xunta.

También nos esforzamos desde el punto de vis-
ta de la financiacién. Disponemos de diversos
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instrumentos a los que en 2023 se destinaran
140M<€ y apoyamos la creacién de empresas con
la puesta en marcha de la Agenda Startups. Por
otra parte, estamos apostando por la colabora-
cion publico-privada en diferentes programas.

En definitiva, ofrecemos lineas de ayudas adap-
tadas a las necesidades que tienen nuestras
empresas para apoyarlas para crecer, moder-
nizarse, abrirse a nuevos mercados o ser més
eficientes y sostenibles.

¢Coémo esta empleando la Xunta de Galicia
los fondos Next Generation para servir de
apoyo al empresariado gallego en el contex-
to de crisis que estamos viviendo?

Llevamos casi dos anos de trabajo, de la mano
del tejido productivo gallego para presentar
una serie de proyectos que integran la candi-
datura gallega a los fondos Next Generation.

El problema es la gestién que esté haciendo el
Gobierno central de esos fondos, que esta ra-
lentizando la tramitacion y provocando que no
lleguen a las empresas que los necesitan. Hace
tiempo que venimos reclamando que es nece-
saria una mayor cogobernanza para agilizar su
reparto y ejecucion.

Lamentablemente, el Gobierno central no es-
cucha nuestras reclamaciones. Es més, decidid
centralizar el 100% de los fondos Next Ge-
neration vinculados a proyectos industriales,
evitando asi que las comunidades auténomas
podamos ejercer nuestras competencias en
esta materia. En cualquier caso, desde Gali-
cia seguimos ofreciendo nuestra maxima co-
laboracién, y méas cuando vemos que esta en
riesgo que los fondos europeos se conviertan
en la oportunidad que todos estabamos espe-
rando.
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¢Cual es el apoyo que reciben los empren-
dedores?

Somos muy conscientes de que el emprendi-
miento es parte esencial de tejido producti-
vo gallego vy, por eso, para 2023 se impulsara
como nunca antes.

En 2023, entre otras medidas, seguiremos des-
plegando la Red de Polos de Emprendimientoy
Apoyo al Empleo que iniciamos este afio. Seran
doce oficinas locales para ayudar a los empren-
dedores en lo que necesiten, bien para iniciar o
para consolidar su trayectoria empresarial.

Convocaremos, ademaés, con una inversién de
7,9 millones de euros, ayudas al impulso efecti-
vo del empleo de calidad en iniciativas empren-
dedoras vinculadas al territorio que previamen-
te se identificarédn en los polos. Ademas, para
fomentar el emprendimiento, también dispon-
dremos en 2023 de ocho millones de euros para
apoyar e impulsar proyectos empresariales en
etapas iniciales y ya iniciados que quieran ex-
pandirse; y de un milléon de euros para la firma
de convenios con entidades colaboradoras y
universidades a fin de profundizar en el conoci-
miento de la situacién del emprendimiento en
Galicia para poder, asi, desarrollar medidas mas
eficaces y adaptadas a la realidad.

Si pudiese dirigirse a todo aquel empresario/
emprendedor que quiera instalarse en Gali-
cia, gqué le diria?

Que aqui encontrarén oportunidades, facilida-
des y apoyo, que viene a ser un poco en lo que
se resumen todos los datos que fui desgranan-
do en respuestas anteriores.

Le dirfa que en Galicia hay un Gobierno estable,
con solvencia financiera, y comprometido con la
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dinamizacién econdémica. Que hay un capital hu-
mano de excelencia, con talento, conocimiento
y experiencia. Y le dirfa también que estaremos
a la altura para sobreponernos a las complejas
circunstancias que se ven en el horizonte.

¢ Qué proyectos de futuro tiene el gobierno
que usted preside para evitar que los jove-
nes gallegos emigren por falta de perspecti-
vas laborales?

La mejor politica para evitar la fuga de talen-
to es crear un contexto laboral favorable como
estamos promoviendo. Con unos presupuestos
expansivos (432 millones de euros para el area
de Promocién del Empleo y la Igualdad) pensa-
dos pory para los jévenes.

Hablamos de dinamizar su emprendimiento y
oportunidades con planes como el Emprega
Xuventude 2023, con 5 programas de ayuda y
29,5 millones de euros con los que esperamos
llegar a mas de 2.000 jovenes.

El aflo que viene, ademas, estrenaremos el nue-
vo programa Retorna Califica (con 4,5M<€) que
nace con la intencion de alcanzar la vuelta y re-
tencion del talento de gallegas y gallegos emi-
grados.

Ademés, la comunidad serd la primera en
ofrecer microformaciones dirigidas a acreditar
competencias especificas, una medida reco-
mendada por la Unién Europea y pionera en el
conjunto de Espafa.

¢En qué manera esta influyendo la guerra de
Ucrania en la economia gallega?

La guerra de Ucrania esté teniendo una afecta-
cion global. Aunque Espana ya venia arrastran-
do el problema de la inflacién, es cierto que la
guerra y la crisis energética han complicado la
situacién. Las soluciones a un problema glo-
bal como este deben darse también en ese
ambito. Nosotros, por nuestra parte, hacemos
y haremos todo lo que estd de nuestra mano:
apoyo a los méas vulnerables para hacer frente a
la consecuencia de la crisis y dinamizacién del
tejido productivo.

En cualquier caso, la economia gallega esta
resistiendo bien. Tanto en 2020 como en 2021
tuvo un comportamiento mejor que la media
en Espafa. Gracias a ello, estimamos que en la
primera mitad de 2023 recuperaremos el nivel

prepandemia, con algunos trimestres de ante-
lacion sobre la media espanola.

Y, ya por ultimo, ;cémo valora los presupues-
tos de la Xunta para 2023?

Son unas cuentas ambiciosas, rigurosas y pru-
dentes. Nos avala la experiencia de todos estos
anos y las hemos abordado con rigor, teniendo
en cuenta los retos que nos depara el 2023.

Justo cuando més lo necesitamos, vamos a
contar con las cuentas publicas méas elevadas
de nuestra historia, con el mayor gasto social
hasta ahora, que concentra tres de cada cuatro
euros. Son unos presupuestos que, ademas, in-
yectan 500 millones méas en sus lineas estratégi-
cas: apoyo a las familias, energia, dinamizacion
econdmica, medio ambiente y refuerzo de los
servicios publicos. Y son unas cuentas que si-
guen profundizando en nuestra senda fiscal de
rebaja de impuestos.

En definitiva, son unos presupuestos realistas,
equilibrados y con vision de futuro: con mas gas-
to social y més inversion para el impulso econé-
mico; y con menos impuestos y menos deuda.

Alfonso Rueda Valenzuela
Presidente da Xunta de Galicia
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Seguros de indemnidad fiscal

ecia el periodista del New Yorker, James

Grover Thurber, que “una pizca de proba-
bilidad tiene tanto valor como una libra de qui-
za". Y es que la incertidumbre es, sin duda, una
de las grandes amenazas del ser humano en su
busqueda incansable por alcanzar la certeza
necesaria sobre la que asentar sus proyectos.
Esa busqueda de la certidumbre es particular-
mente importante en el dmbito empresarial,
si bien en los ultimos afios cualquier cosa que
pueda asemejarsele es una auténtica quimera.

En este contexto econémico de inestabilidad al
que ya nos hemos acostumbrado, si hay un dm-
bito en el que la ausencia de certezas se hace es-
pecialmente patente, ése es el tributario. Si bien
los temas fiscales siempre han sido objeto de
controversia, existen varios factores, tanto inter-
nacionales como autéctonos, que han contribui-
do a hacer que el entorno fiscal sea cada vez
mas complejo, incierto y conflictivo, situacion
que es especialmente destacable en Espana.

Circunstancias tales como la proliferacion de
iniciativas a nivel global y europeo para perse-
guir el fraude fiscal, la introduccién sorpresiva
de nuevas figuras impositivas, la constante revi-
sion de la interpretacion aplicable a las ya exis-
tentes, la agresividad recaudadora de la Admi-
nistracién, la creciente litigiosidad en materia
fiscal o la falta de especializacién de nuestros
tribunales de Justicia en el ambito tributario
(junto con sus poco eficientes plazos procesa-
les), unido a la ausencia de mecanismos efica-
ces de consulta, negociacién y acuerdo con la
Administracién Tributaria espanola, han contri-
buido notablemente a generar un ambiente de
inseguridad y de ausencia de certidumbre en
materia tributaria.

Estos factores tienen un claro impacto en el
dia a dia de las empresas, tanto a la hora de
determinar sus estrategias de inversién en ope-
raciones de fusiones y adquisiciones como en
planificar procesos internos de reestructuracion
o en la gestién diaria de su actividad, circuns-
tancias en las que, muy habitualmente, surgen
contingencias fiscales y donde la prevencion
del riesgo es un objetivo empresarial relevante.
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En estos escenarios el seguro de indemnidad
fiscal se ha convertido en una alternativa in-
novadora, sencilla, flexible y eficaz para dar
seguridad a inversores y empresas, transfor-
mando un potencial riesgo fiscal en un coste
cierto y cuantificable.

Los seguros de indemnidad fiscal cubren ries-
gos de naturaleza tributaria que han sido ya
identificados, pero cuyo acaecimiento es incier-
to. Protegen, por tanto, ante potenciales con-
tingencias cuya materializacién es posible pero
que no constituyen un riesgo cierto al ser dm-
bitos sujetos a interpretaciéon. No se trata, por
tanto, de una cobertura ante errores fiscales
indiscutibles, sino ante areas grises, de riesgo
bajo, en donde caben interpretaciones diver-
sas, lo que es méas que frecuente en el dmbito
fiscal.

Este producto se diferencia del conocido se-
guro de manifestaciones y garantias (W&I), que
es objeto de otro articulo especifico en la pre-
sente edicién de esta revista, en que, mientras
éste protege ante riesgos generales y abstrac-
tos de distinta indole (incluyendo los fiscales)
que no han sido identificados en un proceso de
adquisicion, el seguro de indemnidad fiscal es
un producto hecho a medida para cubrir un
riesgo especifico y ya detectado, que habi-
tualmente quedaria fuera de la cobertura de un
seguro de W&,

En principio, cualquier riesgo fiscal es suscepti-
ble de cobertura, siempre que supere determi-
nados umbrales cuantitativos, el nivel de riesgo
sea moderado (tanto a nivel técnico como en
cuanto a la probabilidad de que el mismo sea
revisado por la Administracion tributaria), exis-
tan motivos econémicos sélidos no fiscales que
justifiquen la conducta seguida por el asegura-
doy que el asunto no esté siendo ya objeto de
cuestionamiento por parte de una autoridad
tributaria.

Algunas de las ventajas del seguro de indem-
nidad fiscal son las siguientes:

e convierte un riesgo fiscal incierto (en cuan-
to a su importe y a la probabilidad de
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acaecimiento del mismo) en un coste fijoy
determinado (y légicamente muy inferior)
a través del pago de una prima que suele
ser igual a un importe entre el 2% y el 7%
del importe asegurado (dependiendo 16-
gicamente del nivel de riesgo);

® permite que, en caso de materializarse el
riesgo en el curso de una regularizacién
por parte de las autoridades tributarias, el
asegurado tenga derecho a una indemni-
zacién que le compense el dafio acaecido,
cubriendo no sélo el importe de la cuota
impositiva reclamada, si no también los
intereses de demora, las posibles sancio-
nes por conductas no dolosas, los gastos
de defensa juridica y el efecto impositivo
derivado del propio pago de la indemni-
zacién, todo ello hasta el importe maximo
asegurado;

e habitualmente se acuerda que la asegu-
radora efectie el pago desde el primer
momento que éste sea reclamado por la
Administracién, de manera tal que el ase-
gurado no tenga que hacer frente al coste
financiero derivado de pagar anticipada-
mente la deuda liquidada o de asegurar la
misma mediante la necesaria garantia;

* |a pdliza esta vigente durante un periodo
generalmente de siete afos, por lo que
cubre la totalidad del periodo de prescrip-
cién de la deuda tributaria en cuestion;

® son una solucion eficaz para desbloquear
negociaciones en ambitos transacciona-
les, cuando en el curso de una operacién
de compraventa se detectan contingencias

fiscales pasadas o derivadas de la propia
operacion y las discusiones sobre quién y
como de asumir el riesgo se encallan;

¢ igualmente en el ambito no transaccional,
el seguro (i) facilita el desarrollo de ope-
raciones de reestructuracion empresarial,
como fusiones, escisiones o liquidaciones
de sociedades, sin asumir riesgos fiscales;
y (i) es una herramienta util de gestién de
la politica fiscal de las empresas al mitigar
los riesgos fiscales internos de su dia a dia;

y

¢ existe un mercado especializado de larga
trayectoria en paises como Estados Uni-
dos y Reino Unido, en el que tanto bro-
keres como suscriptores de riesgos, junto
con los asesores fiscales correspondientes,
acttan con total celeridad y confidenciali-
dad, haciendo del producto una solucién
muy flexible, aqil y eficaz.

Como asesores fiscales, cada vez con mas fre-
cuencia nos encontramos con escenarios en los
que el seguro de indemnidad fiscal se plantea
como una solucion idénea para hacer frente a
la incertidumbre generada por la existencia de
una posible contingencia fiscal, lo que es una
situacion no poco habitual en un contexto tan
complejo y cambiante, como el actual pano-
rama fiscal espafiol. En estas circunstancias, el
seguro de indemnidad fiscal contribuye, como
decia Thurber, a proporcionar una pizca de pro-
babilidad en un universo cargado de quizas.

Ricardo Garcia-Borregdn Tenreiro
Socio del Departamento de
Derecho Financiero y Tributario de Ashurst LLP

La revista de AFGAMA | 27



Tribuna Mercantil

Una aproximacion a las

“Representations and Warranties’

I

y los seguros de W&

a globalizacién despliega sus efectos en to-

dos los dmbitos de lo cotidiano, de entre los
cuales no se escapa la regulacién normativa y la
practica de mercado en el &mbito legal. En la es-
fera de los contratos mercantiles y, en particular,
de los contratos de compraventa de sociedades
o activos complejos, ha sido notable la importa-
cion de conceptos del mundo anglosajon. Enti-
dades procedentes de estos entornos, al operar
en el mercado espanol, acabaron trasladando a
nuestra practica ciertos conceptos propios del
“"Common Law" incorporando incluso, en algu-
na ocasion, cuestiones “de méas” en contratos
sujetos a ley espafola, que seguramente funcio-
nasen muy bien bajo ley inglesay frente a un juez
de esta jurisdicciéon, pero que no tenian encaje,
o al menos no sencillo, en nuestro ordenamiento
juridico. Sea como fuere, lo cierto es que algu-
nos de estos mecanismos o conceptos juridicos
importados han venido para quedarse y forman
parte ya de nuestra practica de mercado conso-
lidada (habiendo incluso sido objeto de anélisis
por nuestros tribunales en alguna ocasién). En
este grupo se encuentran las llamadas “repre-
sentations and warranties”.

Aunque esta figura no se incluye sélo en los
contratos de compraventa de activos o de ac-
ciones/participaciones sociales, es en este tipo
de acuerdos donde es mas comun encontrar
una seccion dedicada a las llamadas “represen-
tations and warranties” que han sido traducidas
a nuestro idioma como “manifestaciones y ga-
rantias”, “representaciones y garantias” o “de-
claraciones y garantias”. A pesar de que el tér-
mino “garantia” se cuela en la traduccién del
concepto anglosajon, el uso de esta palabra no
debe confundir al lector, ya que no se trata en
ningln caso de una garantia en el sentido legal
previsto en nuestro ordenamiento, esto es, no
se trata de garantias reales ni personales en los
términos que recoge el derecho civil espanol.
Pero, entonces, ;qué son? Juan Aguayo en “Las
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manifestaciones y garantias en el derecho de
contratos espanol” las define como “declara-
ciones sobre hechos que una parte hace a otra
y que se incluyen en un documento contractual,
acompanandose de un compromiso expreso
de remediar su falta de veracidad”. Sobre la
base de la autenticidad de las manifestaciones
y garantias, las partes consienten en la ejecu-
cién y perfeccionamiento del negocio juridico
en cuestiéon por lo que, si resultase que alguna
de ellas no fuera cierta, el contrato regulara los
términos en los que la parte agraviada podra
reclamar un resarcimiento por el dafio causado
como consecuencia de dicha falsedad.

La funciéon de las manifestaciones y garantias
es doble: (i) por un lado, tienen una finalidad
informativa para el comprador, ya que el
vendedor, quien tiene un conocimiento mas
completo sobre el bien transmitido (por mucho
que el comprador haya realizado una auditoria
legal, financiera, etc. de la compania), declara el
estado de ciertos aspectos de la cosa vendida
(que seran muchos o pocos en funcién de la
negociaciéon del listado de manifestaciones y
garantias que las partes logren acordar en el
contexto de la transaccion); y (ii) por otra parte
sirven, y este es su principal objetivo, para
asignarriesgosentre elvendedoryelcomprador,
excluyendo o complementando el régimen
de nuestro Cédigo Civil sobre saneamiento
por eviccidon y vicios ocultos que no se adapta
suficientemente a este tipo de contratos
complejos. La eficacia de las manifestaciones y
garantias para laimputacién de responsabilidad
cuando el comprador era consciente de su
falta de veracidad o incorreccion es dudosa,
por lo que en estos casos es preferible dar a
esta cuestién una cobertura especifica fuera
del régimen de manifestaciones y garantias
(ya sea via ajuste de precio o exigiendo al
vendedor que proporcione una “indemnity” —
una indemnizacién/compensacion especifica
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y, por lo general, con menos limitaciones
puesto que el comprador ya ha detectado la
existencia de una contingencia que puede dar
lugar a un dano). En ocasiones el vendedor
tratard de afadir salvedades al alcance de las
manifestaciones y garantias, bien con caracter
general o de manera especifica para algunas
de ellas, en el sentido de que la declaracién se
hace “segun su leal saber y entender”.

Los listados de manifestaciones y garantias que
se incorporan a los contratos de compraventa
son una de las partes de contrato mas discu-
tidas y laboriosas, ya que debe revisarse rigu-
rosamente por el vendedor si lo que se dice
es cierto o debe ser matizado o exceptuado
en consecuencia. El comprador intentaréd que
el listado sea lo mas extenso posible y sin cua-
lificaciones que limiten la responsabilidad del
vendedor, mientras que el vendedor no siem-
pre estara dispuesto a aseverar que ciertas ma-
nifestaciones y garantias son ciertas o a aceptar
un listado que le traslade todo el riesgo de la
transaccion (sobre la base de que puso a dispo-
sicion del comprador la informacién oportuna
para que valorase su interés en la operacion).
Para desatascar este tipo de discusiones, se ha
consolidado en el mercado legal un producto
que se pone encima de la mesa en gran parte
de las transacciones: el seguro de W&l.

El seguro de W&l es una modalidad de péliza
de seguro que cubre los posibles efectos nega-
tivos que se puedan derivar de la falsedad de
las manifestaciones y garantias incluidas en un
contrato de compraventa. Las pdlizas de W&
pueden ser pdlizas de vendedor (i.e., el ven-
dedor es el tomador del seguro por lo que, en
caso de recibir una reclamacién por parte del
comprador, podré acudir al seguro para que le
reembolse la cantidad que ha tenido o que ten-
drd que satisfacer al comprador en concepto

de compensacién), aunque lo habitual es que
las podlizas sean de comprador (i.e. el tomador
de la péliza es el comprador) y se prevea en el
contrato de compraventa que ante una posible
falsedad de las manifestaciones y garantias, el
comprador tendra que reclamar directamen-
te a la aseguradora y no a su vendedor contra
quien, ademaés, la aseguradora se habra com-
prometido expresamente a no tener derecho
de recurso, en términos generales.

Cuanto existen contingencias detectadas con
anterioridad a la firma de la compraventa,
como deciamos anteriormente, las manifesta-
ciones y garantias no son la férmula adecuada
para regular las consecuencias y el resarcimien-
to de dafnos derivados de dichas contingencias
ni lo es, en consecuencia, la cobertura propor-
cionada por el seguro de W& (que excluiria ex-
presamente estos supuestos de su cobertura).
Para algunos de estos casos, las aseguradoras
tienen otros productos especificos.

Las ventajas de suscribir una pdliza de W&I en
una compraventa son multiples:

® para el vendedor, principalmente la posi-
bilidad de disponer de manera inmediata
de la totalidad del precio sin necesidad de
depositar una parte para cubrir potencia-
les reclamaciones del comprador bajo las
manifestaciones y garantias;

e para el comprador, no tener que preocu-
parse por la solvencia de su contraparte
(ya que serd la entidad aseguradora quien
le compense en caso de tener algun tipo
de reclamacién), y, en numerosas ocasio-
nes, una mejora de la cobertura respecto a
la negociada con el comprador.

Aunque las aseguradoras excluyen en algunos
casos ciertas manifestaciones y garantias de su
cobertura, lo cierto es que los seguros de W&
se han convertido en una herramienta rapida,
uatil y eficaz en los procesos de compraventa,
desbloqueando negociaciones por una prima
de entorno al 2/3% de la responsabilidad méaxi-
ma cubierta por el seguro en cuestién, lo que
hace que merezca la pena, al menos, tenerlos
en consideracion.

Tannia Rodriguez Garcia
Abogada del departamento de
Derecho Mercantil de Ashurst LLP
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Puerto de A Corufia

El puerto de A Coruna, motor de la

transicion energética y la energia verde
como modelo de crecimiento industrial

Grandes corporaciones empresariales se han interesado por instalar
centros industriales en el Puerto Exterior, en el ambito de la edlica
marina y la produccién de hidrégeno verde

| Puerto de A Corufia esta viviendo un mo-

mento de especial transformacién en el am-
bito de la sostenibilidad. El gran punto de in-
flexion en la politica ambiental fue la puesta en
servicio del Puerto Exterior, que supuso un antes
y un después en la seguridad del transporte ma-
ritimo, la proteccion de la costa corufesa y la reti-
rada de mercancias sensibles del puerto urbano.

El compromiso de la Autoridad Portuaria en el
fomento de la sostenibilidad como eje de su
estrategia empresarial ha posibilitado el lanza-
miento del proyecto A Coruia Green Port, que
incorpora numerosas iniciativas combinadas y
encaminadas a un mismo fin: hacer del desafio
de la descarbonizacién de la actividad econdmi-
ca una de las palancas de crecimiento del puerto
de A Coruna. El objetivo es que el Puerto Exte-
rior pilote la transicién energética de su hinter-
land'y también propulsar lineas de negocio en el
ambito de la energia verde que generen riqueza,
puestos de trabajo y desarrollo econémico.

Entre los proyectos previstos para el desarrollo
industrial vinculado a la energia verde figuran
varias lineas, entre las que destaca el &mbito de
la industria offshore, con el objetivo de convertir
Punta Langosteira en un hub de construccién de
componentes para edlica marina. Actualmente
se estan construyendo grandes parques en Eu-
ropa, destacando los de Escocia y Francia, lo
que ha disparado la demanda de fabricacién y
transporte de las grandes piezas y materiales
necesarios para la ejecucion de estas instalacio-
nes. Se trata de estructuras de gran envergadu-
ra, que pueden alcanzar 80 metros de longitud,
por lo que se necesitan complejos portuarios
con versatilidad y capacidad para desarrollar las
operaciones de fabricacion, acopio y transporte
maritimo. Langosteira estd muy bien posiciona-
da como puerto estratégico en este sector, ya
que reldne unas condiciones de las que no dis-
pone ningun puerto de su entorno.
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Ademas de la superficie logistica terrestre, con
un millén de metros cuadrados disponibles, el
Puerto Exterior cuenta con una superficie de
agua abrigada de 250 hectéreas y los grandes
calados necesarios para este tipo de procesos.
Por tanto, se abren grandes expectativas de cara
al futuro, en el objetivo de captar negocio en
este sector en auge. Las empresas constructoras
ya estan fijandose en Langosteira para desarro-
llar alli sus proyectos, a los que, ademas de las
condiciones de las instalaciones, el Puerto Exte-
rior puede aportar el know how acumulado en
procesos similares. Grandes corporaciones han
mostrado ya interés en implantarse en la darse-
na, con la prevision de tramitar sus solicitudes de
concesién a corto plazo, por lo que se prevé que
el afo préximo ya haya grandes empresas fabri-
cando componentes edlicos para exportacién.

En biocombustibles se contempla la produccién
de biofuel para su distribucion a las empresas, al
tiempo que se favoreceré la cadena de valor del
hidrogeno verde, uno de los combustibles del
futuro. El objetivo es implantar industria para su
transporte y exportacién, lo cual requiere gran-
des bolsas de superficie logistica, que el Puerto
Exterior puede ofrecer a futuros inversores. De
hecho, ya se han recibido dos solicitudes para
generar y distribuir hidrégeno verde y amonio
en el Puerto Exterior, lo que supondra una im-
portante generacién de empleo no solo direc-
to, sino a través de las empresas auxiliares. En
concreto se trata del Grupo Ignis, que destinara
una inversién superior a 350 millones de euros
para crear una gran planta de generacion, alma-
cenamiento y distribucién de hidrégeno verde, y
Fisterra Energy, integrado en Inversiones Black-
stone, para implantar una planta de generacion,
almacenamiento y distribucién de hidrégeno y
amoniaco verde para la exportacion.

Mientras tanto, la implicacién de grandes com-
pafias con sus futuras implantaciones indus-
triales serad decisiva para avanzar en el objetivo
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Puerto de Langosteira

del autoabastecimiento energético, no solo del
propio Puerto Exterior, sino también permitien-
do que las industrias del entorno puedan uti-
lizar las energias verdes que se generaran en
Langosteira para sus procesos industriales y de
movilidad. Serd gracias a diversos proyectos,
entre los que se encuentra el parque edlico que
proyecta el Grupo Inditex en el complejo por-
tuario, con tres aerogeneradores que abastece-
ran de energia renovable a sus instalaciones del
poligono de Sabdn y al propio Puerto Exterior.
También se implantara en el Puerto Exterior la
empresa Enerfin, filial de Elecnor, que cons-
truird una planta de distribucién de hidrégeno
verde para abastecer la movilidad del Puerto y
de companias de transporte, desde vehiculos
portuarios hasta maquinaria o transporte de
mercancias y viajeros.

Otro reciente proyecto con grandes perspec-
tivas de futuro es la proxima construccion en
Punta Langosteira de la primera plataforma eé-
lica marina experimental de Galicia, en virtud
del acuerdo alcanzado con la Xunta de Galicia
y Red Eléctrica Espanola. La plataforma estara a
diez kilbmetros de la costa, en un lugar que no
afectard a la actividad pesquera, y contarad con
aerogeneradores que alcanzaradn una potencia
de 30 megavatios. Este parque se convertird en
un centro de conocimiento de la edlica flotante,
ademas de generar un efecto tractor para po-
tenciar la expansién de la edlica marina, ya que
permitird hacer pruebas de prototipos flotantes
y estudios relacionados con el medio marino,
con el fin de compatibilizarla con la pesca.

La hoja de ruta plantea que el Puerto de A Co-
rufia se convierta en el primero de Espafa con
cero emisiones y neutro en huella de carbono,
en un proceso que prevé culminar en 2024, con
el total de la distribucién eléctrica a través de
energia verde, de manera que el Puerto Exte-
rior sea totalmente autosuficiente.

Crecimiento del 25%

Al tiempo que Langosteira se prepara para reci-
bir las nuevas industrias, el Puerto de A Corufa

sigue escalando en su tendencia al alza en el vo-
lumen de tréficos, con un crecimiento que alcan-
za el 25%. Especialmente llamativos son precisa-
mente los registros en el Puerto Exterior, donde
ya se han superado este ano los 3,5 millones de
toneladas, muy por encima de 2017, el ejercicio
con mejores resultados hasta este afo, cuando
en Langosteira se habian alcanzado 2,3 millones
de toneladas en el total anual.

El conjunto de tréficos del Puerto de A Coru-
fia se sitla ya, a 31 de octubre, en 12 millones
de toneladas, frente a los 9,5 millones registra-
dos en el mismo periodo del pasado afio. De
nuevo suben todos los sectores, tanto graneles
liquidos como sdlidos y mercancia general. El
mayor volumen corresponde a los liquidos, su-
perando los 7 millones de toneladas y subidas
de mas del 10%, pero el mayor incremento se
ha producido en los graneles sélidos, con mas
del 65%, rozando los 4 millones de toneladas.

Estos excelentes resultados se vinculan por una
parte a la consolidacion de Punta Langosteira
como centro logistico de graneles agroalimen-
tarios, convirtiéndose en un eslabdn clave en el
sector ganadero, ya que por el Puerto de A Co-
rufa entra el 70% de las materias primas que se
importan para la fabricacién de alimentos para
la cabana gallega. Pero, ademas, es notable la
influencia del posicionamiento de Langosteira
como nodo logistico para la distribucién de
mercancias para su canalizacién a otros puer-
tos, especialmente en productos como coque,
fertilizantes o carbdn. Aprovechando los cam-
bios en la organizaciéon de las cadenas logisticas
globales y las ventajas competitivas que ofrece
la darsena exterior, el Puerto de A Coruria ha in-
crementado notablemente su valor estratégico.

Mientras tanto, sigue dispardndose el trafico
de cruceros, que alcanzaré cifras récord al final
del ejercicio, superando el techo de los 184.069
pasajeros alcanzado en 2017. Entre enero y oc-
tubre se anotaron mas de 197.500 pasajeros,
que actualmente se sitlan por encima de los
210.000, ademés de 100.000 tripulantes.

Cruceros Disney Magic y Sky Princess
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Alibérico

Clemente Gonzalez Soler, el gallego
polimata que hizo un hospital en 24 horas

Un polimata es una persona con grandes co-
nocimientos en diversas materias cientificas o
humanisticas. Un ingeniero es un ser con titula-
cién universitaria superior que le capacita para
ejercer la ingenieria en alguna de sus ramas,
ademas, y segun la segunda acepcién del Dic-
cionario de la Real Academia espanola, es un
individuo que discurre con ingenio las trazas y
modos de conseguir o ejecutar algo. Si, ade-
maés, su formacion se corresponde con la rama
aerondutica, créanme que existen razones para
dejar volar a la imaginaciéon

Todo lo antedicho converge con esplendidez en
Clemente Gonzélez Soler, empresario y gallego,
espanol y universal. Un humano racional, sensa-
to, responsable, un hombre de accién, compro-
metido en lo social y, sobre todo, creador de ri-
queza y empleo. Su padre, a quien tuve el honor
de tratar, trabajé como jurista con Manuel Fraga
en la Xunta, en un momento en el que se sen-
taron las bases de la modernizacién de Galicia.

Los genes de Clemente Gonzélez se corres-
ponden con inteligencias que gobernaron y
gobiernan con tino y actitudes atentas, activas
y eficientes, sometidas a una cultura basada en
la autoexigencia, el esfuerzo, el respeto a los
valores éticos, la correcta eleccién de los me-
jores colaboradores y el saber compartir cada
resultado con el equipo.

Los descritos son solo algunos de los ingredien-
tes esenciales de un éxito empresarial mundial,
oculto tras caracteristicas tan poco comunes
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como la humildad y una escasa exposicion pu-
blica.

A Clemente Gonzélez es posible encontrarlo en
los actos de la colectividad gallega en Madrid,
en foros como el de la Toja Vinculo Atlantico or-
ganizado por Amancio Lépez Seijas, o en ferias
empresariales, pero poco més. Quizas en algin
puente festivo sea posible descubrirlo navegan-
do en el Mediterraneo con su familia, en espe-
cial con sus hijas y nietos, una de sus mayores
debilidades. Por ellos si es capaz de justificar de
manera educada la demora de una cita urgente
de Moncloa. Lo normal es que esté trabajando.

A Clemente Gonzalez le debemos la organiza-
cién en 18 dias de la Cumbre del Clima COP25,
celebrada en Madrid tras la renuncia de Chile,
o la construccién de un super hospital de IFE-
MA en 29 horas, un centro asistencial publico
temporal instalado en los pabellones 7 y 9 del
recinto ferial de la capital espafiola, que se puso
en marcha por iniciativa del Gobierno de Isabel
Diaz Ayuso, en colaboracién con el Ministerio
de Sanidady la Unidad Militar de Emergencias,
con motivo de la crisis sanitaria provocada por
la pandemia de COVID-19, y que estuvo funcio-
nando desde el 22 de marzo de 2020 hasta el 1
de mayo del mismo afo.

El empresario de origen gallego dirigid con efica-
cia a un equipo de 427 profesionales de IFEMA,
activo la solidaridad empresarial y profesional,
coordiné las demandas de las distintas adminis-
traciones y del Ejército espafol, a los fontaneros
y a los sanitarios, y consiguié un objetivo muy es-
pecial: salvar miles de vidas, se calcula que unas
4.000. Un verdadero milagro que se explica ahora
en las universidades y que ha servido de modelo
para las nuevas emergencias globales.

Clemente Gonzélez Soler es el fundador, pro-
pietario y presidente de ALIBERICO, el grupo
industrial y tecnolégico especializado en la fa-
bricacién de productos semitransformados del
aluminio, lider privado europeo presente en los
cinco continentes.

Texto extraido (con la autorizacién de su autor, Al-
berto Barciela) del articulo publicado en “El diario
LusoGalaico” el 7/10/2022






Eurostars Hotel Company

Aurea Hotels: hoteles de autor para
vivir experiencias Unicas en cada destino

Aurea Palacio de Correos 5*

v

urea Hotels es la marca de hoteles de autor

de Eurostars Hotel Company, cadena hote-
lera de Grupo Hotusa. Lanzada hace apenas un
ano, integra una pequena coleccién de estable-
cimientos que destacan por su esencia Unica gra-
cias a las cuatro caracteristicas que los definen:
una ubicacién privilegiada en edificios histéricos
o embleméticos, un interiorismo singular, un im-
portante vinculo con el destino y una propuesta
de experiencias imborrables y personalizadas.
Todo ello enfocado a sumergir a los clientes en el
alma de cada lugar.

Esta conexion entre el establecimiento y la ciudad
que lo acoge se plasma a través del interiorismo.
Un claro ejemplo es el Aurea Palacio de Correos
5%, ubicado en la céntrica Plaza de San Agustin
en Logrofio, un hotel boutique que se erige en el
edificio que albergd la antigua sede de Correos,
todo un referente del estilo neobarroco riojano,
que con su cuidada decoracién rinde un homena-
je cargado de guifios al universo del correo postal.
El recorrido continda en el Restaurante Matasellos
que ofrece una exquisita propuesta gastronémica
con sabores locales elaborados con productos de
temporada y siempre de la mano del mejor vino.

Por su parte, el Aurea Museum 5* también po-
see un marcado vinculo con la ciudad de Lisboa
y consigue hacer viajar al huésped por diferentes

épocas de la historia de la capital. Situado a orillas
del rio Tajo y erigido sobre un singular edificio, el
Aurea Museum 5* cuenta en su interior con unos
restos arqueoldgicos de un incalculable valor
historico-patrimonial, entre los que se encuentra
la estela fenicia més antigua de Europa. Un mi-
nucioso trabajo de interiorismo, que ensambla
tradicion y modernidad, se despliega por todas
las estancias del hotel, que dispone de salones
completamente equipados, piscina interior, sala
de masajes y un spa con bano turco. Entre su
amplia oferta de servicios, destaca el Restauran-
te Atlantiko que nos descubre una carta basada
en la cocina de mercado con influencias galaico-
portuguesas.

Siguiendo una de las premisas que caracteriza a
la marca, nos encontramos con el Aurea Washing-
ton Irving 5*, ubicado en el privilegiado recinto de
La Alhambra. Este méagico establecimiento es un
auténtico paraiso para los amantes de la literatu-
ra y del arte, inspirado en la famosa obra “Cuen-
tos de la Alhambra” del escritor estadounidense
Washington Irving, que se alojé en una de las ha-
bitaciones en 1829. Este nuevo establecimiento
erigido sobre la estructura de aquel que lo aco-
gid, se halla ambientado en torno a la obra de tan
insigne huésped y dispone de 63 habitaciones
acompanadas de unas instalaciones de lujo do-
tadas de piscina, gimnasio, restaurante y terraza
exterior, que lo convierten en la opcidn ideal para
completar un viaje inolvidable.

El catdlogo completo de Aurea Hotels estd com-
puesto por 8 exquisitos hoteles minuciosamente
seleccionados: Aurea Catedral y Aurea Washing-
ton Irving (Granada), Aurea Palacio de Correos
(Logrono); Aurea Convento Capuchinos (Sego-
via); Aurea Palacio de Sober (Sober, Lugo); Aurea
Museum (Lisboa); Aurea Ana Palace (Budapest) y
Aurea Legends (Praga).

; l A'ura Washington Irving 5*
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\Z Economia, Industria e Innovacién

La Xunta presenta en Miami el trabajo
que esta haciendo Galicia desde la
colaboracion publico-privada para dar
respuesta a los nuevos retos industriales

| vicepresidente primero y conselleiro de

Economia, Industria e Innovacién, Francisco
Conde, presentd el pasado dia 15 de noviem-
bre en Miami la labor que esta haciendo la So-
ciedad Impulsa en una reunién que mantuvo
con el director del departamento de Inversiéon
extranjera y logistica, comercio internacional y
desarrollo de Enterprise Florida, Carlos Guerra.

Enterprise Florida es una asociacién publico-
privada que conforman empresas y adminis-
traciones, y que tiene como objetivo promover
inversiones en el Estado de Florida.

Segun Conde, es precursora de un modelo de
colaboraciéon publico-privada que Galicia quie-
re seguir a través de la Sociedad Impulsa. Un
modelo mucho més avanzado y con maés reco-
rrido, ahadid, pero que comparte la misma filo-
sofia de alinear iniciativa publica e privada y de
buscar la participacién practica de las empresas
como parte de la solucidon a los retos econémi-
cos del contexto actual.

En esta linea, durante el encuentro el vicepresi-
dente econdmico dio a conocer la experiencia
de Galicia con la Sociedad Impulsa y los pro-
yectos que se estan desarrollando a su amparo:
la fabrica de fibras textiles de Altri en Palas de
Rei; la planta para la produccién de fertilizante
y biometano de Repsol, Naturgy e Reganosa en
Meirama; y la de generacién de hidrégeno ver-
de que van a construir Reganosa y EDP Reno-
vables en As Pontes, declarado como Proyecto
Industrial Estratégico. Proyectos que reflejan la
apuesta que Galicia esta haciendo por las ener-
gias renovables y la economia circular y que se
refleja también en actuaciones relacionadas
con la edlica tanto marina como terrestre junto
con una industria de componentes de estructu-
ras de la edlica offshore, proyectos de hidroge-
no verde, metanol verde o gas renovable.

La funcién de Enterprise Florida es también
brindar informacion y asistencia a las empresas

interesadas en operar en el mercado estadou-
nidense. Y, en ese sentido, Conde también se
refirié a los principales sectores a los que perte-
necen las 23 empresas que participan en la mi-
sion a Miami y en los que cabria la posibilidad
de abrir vias de negocio. Entre ellos, el aero-
nautico, por la experiencia con el Polo Aeroes-
pacial de Galicia. El contract, por ser EE.UU.
un mercado de referencia para las empresas
gallegas del sector. Y el TIC, porque en Florida
trabajan méas de 33.000 empresas tecnoldgicas
en un ecosistema que Galicia también quiere
consolidar en la Ciudad de las TIC de A Corufa.

Sede de Abanca

En esta jornada, el vicepresidente econémico
también tuvo ocasién de visitar la nueva sede
de Abanca en Miami. Segun dijo, un reflejo de
como se comporta la economia gallega a ese
lado del Atlantico y del interés inversor que hay
por parte del tejido empresarial.

Conde puso en valor el trabajo de la Xunta por
crear un clima de confianza y estabilidad para
favorecer la actividad empresarial y acompaniar
a las empresas ante retos como la internacio-
nalizacién y la apertura a nuevos mercados. Y
aprovechd para agradecer a Abanca su colabo-
racién en la Sociedad Impulsa.
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Nota de prensa

Ashurst nombra a Ricardo Garcia-Borregén socio
de tributario en la oficina de Madrid

La firma internacional de abogados Ashurst ha
nombrado a Ricardo Garcia-Borregén (colabo-
rador habitual de nuestra publicacién), socio del
area de derecho tributario en Espana.

La firma internacional de abogados Ashurst, que
este ano celebra su 200 aniversario, ha anuncia-

NS

do el nombramiento récord de 25 nuevos so-
cios (un aumento del 79% con respecto a 2021),
entre los que se encuentra Ricardo Garcia-Bo-
rregon, cuya promocion se hizo efectiva el 1 de
mayo de 2022. Este ano casi la mitad (48%) de
los nuevos socios son mujeres y proceden de
13 areas de préactica y seis oficinas diferentes:
12 estan en Australia (Melbourne y Sidney), 10
en Reino Unido, dos en Italia (Miléan) y Ricardo
Garcia-Borregon, en Espana (Madrid).

Ricardo Garcia-Borregén se incorporé a Ashurst
como trainee en 2008 y era hasta ahora asocia-
do senior en el departamento de derecho tribu-
tario de Ashurst Espana.

Para Jorge Vazquez, socio director de Ashurst
en Espana, “el nombramiento de Ricardo como
socio es una gran noticia para el despacho y un
orgullo para la oficina”.

Puerto de Marin

Autoridad Portuaria de Marin
y Ria de Pontevedra

PUERTO DE MARIN:
SERVICIO ESENCIAL




Nuevos asoclados 2022

Miguel Ramalleira

Musico y gaiteiro - actuaciones en eventos
privados o profesionales

En 2011 tomé las riendas de las clases y la di-
reccion de la Banda de Gaitas del Centro Ga-
llego de Madrid, al poco tiempo paso a ser
también director musical de la Agrupaciéon Ro-
salia de Castro de este mismo Centro.

https://miguelramalleira.com/
info@ramalleira.com

Allaxbrok

Correduria de seguros

Empresa especialista en Consultoria de Ges-
tién de Riesgos y Broker de Seguros.

Especialistas en la identificacion y evaluacién
de riesgos empresariales, y su transferencia al
mercado asegurador a través de Programas de
Seguros Nacionales e Internacionales.

www.allaxbrok.es
angelpaz@allaxbrok.es

Orona

Fabricacién y mantenimiento de ascensores
Ascensores conectados, listos para el futuro

Las nuevas tecnologias digitales permiten co-
nectar en tiempo real a ti, con tu ascensor y
tu técnico, alcanzando una mayor seguridad,
calidad de servicio y disponibilidad.

WwwWw.orona.es
arios@orona.es

Siete Olas

Agencia de Marketing y Publicidad

Somos una agencia con sede en A Coruna
(Galicia) y con misién de ayudar a empresas y
organizaciones a potenciar su actividad y con
ello sus resultados, disefiando e implantando
la solucién de marketing mas apropiada al
contexto y objetivos fijados.

www.sieteolas.es
digame@sieteolas.es

Nosa Galicia

Comercializacidon de productos y experiencias
gastrondmicas

Nuestro objetivo es promover y poner en valor
productos de alta calidad, que no son suficien-
temente conocidos, y llegar directamente a un
publico general.

www.nosagalicia.es
mvazquez@nosagalicia.es

Xurdir

Productora audiovisual

Somos unha empresa especializada na comu-
nicacion, producién, edicién e organizacién
de eventos, disponendo de medios propios
para o desenvolvemento de proxectos nestas
areas.

www.xurdir.com
info@xurdir.com

Asociacion de
constructores de
Pontevedra

Trabajando juntos, progresando juntos

El objetivo maximo de la Asociacién de Cons-
tructores de Pontevedra es incentivar el desa-
rrollo e impulsar el crecimiento del sector ge-
nerando empleo.

www.acpontevedra.com
gerencia@acpontevedra.com

Ficcion Producciones

Produccién Audiovisual, Cine y Series TV

Somos una productora TIC que apuesta por
las nuevas tecnologias, desarrollando proyec-
tos audiovisuales de Ultima generacion, inte-
grando imagen real y 3D. Producimos ficcion,
entretenimiento, animacién y videojuegos. Es-
tamos en permantente blusqueda de nuevos
contenidos y formatos para cine y televisién.

www.ficcion-producciones.com
comunicacion@ficcion-producciones.com
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Redondo mayor de Ternera Gallega Suprema
a la sartén con habas y boletus

Ingredientes:

Para el redondo mayor:

e 2 piezas grandes (350-400 g) de redondo mayor
(teres major) de Ternera Gallega Suprema

e 3 dientes de ajo con piel prensados

* 50 g de mantequilla clarificada

® 2 ramas de tomillo fresco

¢ 0,25 | de caldo de ternera concentrado

e 1 trufa negra pequena

® sal

® pimienta negra

Para la guarnicion:

e 250 g de IGP Fabas de Lourenza cocidas

® 100 g de boletus confitados en conserva

Elaboracién:

Atemperar la carne y dorarla, todo alrededor, en una
sartén con mantequilla clarificada. A media coccién,
afadir los ajos prensados con piel y el tomillo. Con-
tinuar cocinando, dando vueltas y regando constan-
temente la carne con los jugos resultantes hasta el
punto deseado; preferiblemente, poco hecho (48 °C)
en el interior. Retirar, salpimentar y reposar.

Retirar el ajo y el tomillo de la sartén, desgrasar un

poco y verter el caldo de ternera junto con la trufa
picada fina; reducir hasta que quede una salsa densa
y concentrada.

Trinchar la carne en medallones gruesos en sentido
contrario a la fibra; servir junto con el jugo de trufa 'y
las habas salteadas ligeramente con boletus picados.
Nota: El redondo mayor es un musculo localizado en
la mano delantera del animal. Debe ser retirado por
experto carnicero para no danarlo.

Tiempo aproximado: 15-20 minutos

Bocadillo de Ternera Gallega Suprema asada al estilo tradicional

Ingredientes:

Para la carne asada:

e 1,25 kg Ternera Gallega Suprema en un trozo
(espaldilla, aguja o culata de contra)

Para el adobo:

e 2 dientes de ajo, 2 cucharadas de perejil picado, 1
hoja de laurel, 1 vaso de vino blanco DO Monterrei

Para el asado:

e 2 cebollas grandes picadas

e 3 zanahorias

e | cabeza de ajo partida en dos

¢ 0,1 | aceite de oliva suave

e 0,2 | caldo de carne

e 25 g manteca de cerdo

e sal gruesa

Para los bocadillos:

® 4 panes estilo mollete

® 2 pimientos rojos

¢ 400 g pimientos DOP Herbdn

e aceite de oliva, sal gruesa

Elaboracion:

Majar en un mortero el ajo con el perejil y frotar con
ello el trozo de carne, afadir el vino blanco y el laurel.
Cubrir con papel film y dejar en adobo, durante al
menos 24 horas, en nevera.

Escurrir la carne del adobo, sazonarlay dorarla en una
sartén por todas sus caras con aceite de oliva. Afladir
las verduras y la manteca de cerdo, dorarlas. Pasar
todo el conjunto a una placa de asar, verter por enci-
ma todo el jugo del adobo y cubrir con papel sulfuri-
zado o papel de aluminio.

Asar en el horno a 150 °C durante una hora; retirar el
papel de aluminio y asar otra hora mas, volteando la
carne cada 20 min, hasta que esté tierna. Dejar reposar
un par de horas a temperatura ambiente. Deshilachar
la carne, mezclédndola bien con los jugos del asado.

Al mismo tiempo que la carne, asar los pimientos ro-
jos con un poco de sal y aceite en el horno y pelarlos.

Retirar las verduras del asado y aplastar los ajos y un
poco de cebolla sobre los panes de bocadillo, previa-
mente calentados y partidos. Rellenar los panes con
la carne asada deshilachada y cubrir de trozos de pi-
miento asado. Acompanar de pimientos de Herbdn
recién fritos con sal gruesa.

Tiempo aproximado: entre 2 h 30 minutos y 3 h

La revista de AEGAMA | 39



R

ASOCIACION DE EMPRESARIOS GALLEGOS EN MADRID

SOLICITUD DE INGRESO EN LA ASOCIACION DE EMPRESARIOS GALLEGOS EN MADRID

DATOS PERSONALES

Primer Apellido: Segundo Apellido:

Nombre: N.I.F.:

Ascendencia gallega: _ Lugar de Nacimiento: Fecha de nacimiento:

Domicilio: Ne Escalera: Piso:
Localidad: Provincia: Cddigo Postal:
Tfn: Fax: Movil: e-mail:

DATOS PROFESIONALES Y/O EMPRESARIALES

Empresa, Organismo, Despacho...:

Actividad: Cargo que ocupa:

Domicilio: N2 Escalera: Piso:
Localidad: Provincia: Cadigo Postal:
Tfn: Fax: Movil:

E-mail: E-mail 2:

DATOS PARA LA DOMICILIACION BANCARIA DE LAS CUOTAS

Banco/Caja: Calle: Ne:

Localidad: Provincia:

Cédigo cuenta:

Entidad Oficina D.C. Numero de cuenta

Titular de la cuenta:

Cuota anual: elegir una opcién (x)

De nimero: 120 euros.
Colaborador: 180 euros.
Protector: 300 euros.
Benefactor: 600 euros.
Patrocinador: 1200 euros.

10000

Asociado que le presenta:

Solicito mi incorporacién a la Asociacion de Empresarios Gallegos en Madrid (Aegama):

Fecha Firma




PUBLICIDAD
1 /6 FONDO DE GARANTIA. ABANCA se encuentra adherido al Fondo de Garantia
de Depdsitos de entidades de crédito. El fondo garantiza hasta un maximo
Este numero es indicativo del riesgo del producto siendo de 100.000 euros por depositante y entidad de crédito.
1/6 indicativo de menor riesgo y 6/6 de mayor riesgo.

300 €
or traer
tu ndmin

Con nuestra

cuenta online
sin comisiones.™

Ayer no pensabas en
cambiarte de banco
pero igual hoy te lo
piensas. Pruébanos.

Los bancos son como son //A.BA.NCA

hasta que tu los haces de otra manera. Sentir comun

*Promocion valida hasta el 31/03/23 para nuevas domiciliaciones de nomina/pension por un importe minimo de 1.200€/mes, manteniendo la domiciliacién durante 24 meses firmando un compro-
miso de permanencia. El abono serd 300€ netos. A efectos fiscales, esta oferta tiene la consideracion de rendimiento de capital mobiliario dinerario sujeta a retencion segun la normativa vigente. En el
caso de incumplir el requisito de permanencia, el cliente debera reembolsar a la Entidad la parte proporcional del incentivo bruto por los meses que resten para alcanzar dicho plazo. No acumulable a
otras campafias néomina. Los clientes de la entidad pueden acceder a la oferta domiciliando por primera vez la ndmina en una cuenta de la que ya sean titulares. Los no clientes deben contratar previa-
mente una cuenta a la vista. Las cuentas abiertas por nuevos clientes estdn compuestas por los siguientes productos: Cuenta a la Vista, Tarjeta de Débito, Tarjeta de Crédito (sujeta al analisis de riesgos
de la Entidad), Tarifa Plana de ABANCA Seguros, banca a distancia (incluye el servicio de e-correspondencia) y el servicio de avisos a través de email. **Cuenta Clara online para nuevos clientes. TIN 0%
TAE 0%. Para poder contratar y mantener dicha cuenta y beneficiarse de sus ventajas, se debera (i) haber proporcionado email y teléfono movil a ABANCA (i) no realizar en ventanilla de oficina ingresos/
reintegros por importe inferior a 600€, ni realizar transferencias o traspasos de cualquier importe (iii) no encontrarse en situacion de morosidad con ABANCA durante mas de 60 dias consecutivos.
Maximo dos titulares por cuenta y dos Cuentas Clara por cliente. La Cuenta Clara Online para no clientes esta compuesta por: 1 Cuenta a la Vista, 1 Tarjeta de Débito, 1 Tarjeta de Crédito (sujeta al ana-
lisis de riesgos de la Entidad), 1 Tarifa Plana de ABANCA Seguros, Banca a Distancia (incluye el servicio de e-correspondencia) y el Servicio de Avisos a través de email. Mas informacion en abanca.com.



Invertir en
futuro.

[SLA DE LA TOJA

Adquiera una magnifica vivienda
de 3 dormitorios A ESTRENAR, con
terrazas y vistas al mar, en

UN ENTORNO NATURAL UNICO.

La Toja le ofrece una extraordinaria calidad de vida, que
puede disfrutar en una vivienda con excelentes calidades y
dotada de todos los servicios que le haran sentirse comodo
y seguro en cualquier época del afo.

Si piensa en invertir en su futuro, hagalo con la vista puesta
en el presente, y disfrute ahora de su inversion en uno de
los entornos naturales mas privilegiados de toda Espafia: el
corazon de la Rias Baixas de Galicia.

Descubra las ventajas de invertir en La Toja en tojamar.com

Grupo Invelux Comercializa Informacién y venta . E
GistMark +34 629 434 332 gistmarksl@gistmark.es ; :
TOJAMAR) A\ GistMark | L5



